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Sazetak

Drustvo Allianz Hrvatska d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) pripremilo je lzvjestaj o solventnosti i financijskom
stanju (u daljnjem tekstu: Izvjestaj) na temelju ¢lanka 168. Zakona o osiguranju, Delegirane Uredbe Komisije
(EU) 2015/35 o dopuni Direktive 2009/138/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a za osnivanje i obavljanje
djelatnosti osiguranja i reosiguranja (Solventnost Il), Provedbene Uredbe Komisije (EU) 2023/895, Smjernica
o izvjes¢ivanju i javnoj objavi EIOPA-BoS-15/109 i ostalim relevantnim smjernicama i propisima Solventnosti
Il.

Struktura lzvjestaja definirana je odjeljkom 1. poglavlja XIl glave | Delegirane Uredbe Komisije (EU) 2015/35
te je IzvjesStajem pokrivena financijska godina 2025.

Svi iznosi u lzvjeStaju su prikazani u tisuéama eura (tEUR), sukladno ¢lanku 2. Provedbene uredbe Komisije
(EU) 2023/895, osim ako nije drukcije napomenuto. Zbog zaokruzivanja, moguéa su manja odstupanja u
zbrojevima i postotcima u odnosu na prikazane apsolutne vrijednosti.

Izvjestaj je sastavljen na hrvatskom jeziku, a za potrebe davanja suglasnosti Nadzornog odbora Drustva
preveden je i na engleski jezik. U slucaju bilo kakvih razlika, mjerodavna je hrvatska verzija Izvjestaja.

Svrha lzvjestaja je omoguditi Citatelju sveobuhvatan pregled solventne pozicije te financijskog stanja Drustva
kroz obradu sljedeéih tema:

A. Poslovanje i rezultati

Allianz Hrvatska d.d. je kompozitno osiguravajuce drustvo koje nudi proizvode nezivotnih osiguranja,
ukljuéujuci i zdravstveno osiguranje, te proizvode zivotnih osiguranja na podrudju Republike Hrvatske i
Republike Slovenije. Jedini dioni¢ar Drustva je Allianz Holding eins GmbH, sa sjedistem u Becu, u Austriji (u
daljnjem tekstu: AZH1). Krajnje mati¢no drustvo Drustva je Allianz SE, dionicko drustvo osnovano i sa
sjedistem u Njemackoj, Cije dionice kotiraju na njemackoj burzi.

Drustvo je 14.5.2018. godine u Republici Sloveniji osnovalo podruznicu. Putem Allianz Slovenija, podruznice
(u daljnjem tekstu: Podruznica), Drustvo je pruzalo usluge osiguranja na podrucju Republike Slovenije i u
2025. godini.

Ovo poglavlje pruza pregled Drustva i njegove strukture. Nakon toga slijedi analiza rezultata poslovanja
Drustva odvojeno za segment nezivotnih osiguranja s ostvarenom dobiti poslije poreza u iznosu od 16.262
tisué¢a eura (2024: 21.007 tisu¢a eura) i segment zivotnih osiguranja, u kojem je ostvarena dobit poslije poreza
u 2025. godini iznosila 6.532 tisu¢a eura (2024: 2.811 tisuc¢a eura).

Bez obzira na izazovno okruzenje, Drustvo je ostvarilo rast profitabilnosti u 2025. godini, pokazavsi tako
kvalitetu osigurateljnog portfelja i izvrsnost u upravljanju troskovima.

U 2025. godini Drustvo je ostvarilo ukupnu naplaéenu premiju od 229.600 tisu¢a euraq, $to predstavlja rast od
3,1% u odnosu na prethodnu godinu. U neZivotnim osiguranjima, Drustvo je ostvarilo naplac¢enu premiju od
171.652 tisuca eurq, Sto predstavlja rast od 6,0% u odnosu na prethodnu godinu. Rast premije u nezivotnim
osiguranjima dolazi iz svih vrsta osiguranja (osim osiguranja od odgovornosti i PAT-a), a najve¢im dijelom
proizlazi iz privatne imovine, automobilske odgovornosti, kaska te zdravstvenog osiguranja. U Zivotnim
osiguranjima je naplaéena premija u 2025. godini iznosila 57.947 tisu¢a eura, sto predstavlja pad od 4,5% u
odnosu na prethodnu godinu. Navedeno je primarno posljedica nizeg premijskog rezultata Zivotnih
osiguranja kod kojih ugovaratelj snosi rizik ulaganja unutar banko kanala.

Drustvu je i dalje u fokusu transformacija portfelja prema manje kapitalno zahtjevnim proizvodima (Zivotnim
osiguranjima kod kojih ugovaratelj osiguranja snosi rizik ulaganja te proizvodima koji osiguravaju samo
sluéaj smrti), odnosno ograni¢avanje ponude u segmentu klasi¢nih zivotnih osiguranja ¢ime u ukupnoj
strukturi portfelja raste udio proizvoda osiguranja Zivota s naglasenom osigurateljnom komponentom u
odnosu na Stednu komponentu.
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Zaokret prema ovim proizvodima klijentima nudi potencijalno vece prinose uz preuzimanje rizika ulaganja
ili pak dodatnu osigurateljnu zastitu kroz jacu riziko komponentu.

Drustvo je nastavilo sa Sirenjem poslovanja na trzistu u Sloveniji, gdje je u svibnju 2018. godine osnovalo
Podruznicu. Od slovenskog trzista Drustvo ima velika ocekivanja u pogledu buduéeg rasta premije u
maloprodajnom i korporativnom segmentu, temeljeno na visokom udjelu premije osiguranja u BDP-u, dobroj
usluzi prepoznatoj iza Allianz brenda i podrsci iskusnog hrvatskog tima. Na slovenskom trzistu je u 2025.
godini ostvarena naplaéena premija uiznosu od 31.637 tisuéa eura (2024: 35.678 tisu¢a eura), Sto predstavlja
pad od 11,3% u odnosu na prethodnu godinu. Navedeno je posljedica pada ostvarenog najveéim dijelom u
nezivotnim osiguranjima.

U podrudju troskova, glavni fokus Drustva bio je na zadrzavanju stabilne razine razmjera troskova, sto je
postignuto kontinuiranim prac¢enjem troskova na svim razinama te prethodnim (ex-ante) analizama njihova
utjecaja na ukupne rezultate Drustva.

Uz odgovorno upravljanje troskovima, stabilni prihodi od ulaganja i efikasna naplata premije nezivotnih
osiguranja vazni su generatori ostvarenja profitabilnosti i zadrzavanja ¢vrste kapitalne pozicije u okviru
planiranih veli¢ina Drustva.

Razvoj poslovanja na slovenskom trzistu ostaje i dalje jedna od glavnih strateskih odrednica Drustva, pri
¢emu se u buduénosti ocekuju znadajni premijskih rezultati u neZivotnom i zivotnom segmentu poslovanja.

B. Sustav upravljanja

Ovo poglavlje puza opce informacije o sustavu upravljanja Drustva te prikazuje linije ovlasti i raspodjelu
odgovornosti unutar Drustva s obzirom na njegovu organizacijsku strukturu, uz opisivanje uloga, funkcija i
odgovornosti Uprave, Revizijskog i Nadzornog odbora Drustva te Glavne skupstine Drustva. Takoder, u ovom
poglavlju opisan je sustav upravljanja rizicima, kao i sustav unutarnjih kontrola Drustva.

Drustvo ima uspostavljen djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja i unutarnjih kontrola koji podrazumijeva
postojanje i ucinkovitost odredenih elemenata i pod-elemenata sustava upravljanja, kao i redovito
preispitivanje primjerenosti (dizajna) i uinkovitosti sustava upravljanja Drustva.

Temeljem uvida u cjelokupnu analiziranu dokumentaciju i IzvjeStaj Odbora, Uprava je, procjenjujuéi sustav
upravljanja i unutarnje kontrole Drustva za 2025. godinu, utvrdila kako je u Drustvu uspostavljen primjeren i
ucinkovit proces azuriranja i procjene sustava upravljanja Drustva. Temeljem procjene utvrdenih
nedostataka u odnosu na cjelokupan sustav upravljanja i unutarnjih kontrola Drustva u 2025. godini,
utvrdeno je kako je sustav upravljanja Drustva u 2025. godini bio primjeren, odnosno sustav unutarnjih
kontrola Drustva ucinkovit budu¢i da nisu uoceni nedostaci koji bi imali znacajan utjecaj na sustav
upravljanja i unutarnjih kontrola Drustva. Nedostaci se u pravilu utvrduju, prate i otklanjaju prilikom
izvrSavanja redovitih aktivnosti odgovornog menadzmenta i klju¢nih funkcija druge i treée razine unutarnje
kontrole, a Drustvo stalno i sustavno poduzima aktivnosti u svrhu povecanja djelotvornosti korporativnog
upravljanja i sustava unutarnjih kontrola, bilo na vlastitu inicijativu ili pravovremeno izvrSavajuci nadzorne
mjere i preporuke nadzornih tijela Drustva.

Organi Drustva su Uprava, Nadzorni odbor i Glavna skupstina Drustva, a kao pomoéno tijelo Nadzornog
odbora ustrojen je i djeluje i Revizijski odbor Drustva.

Uprava vodi poslove Drustva i zastupa Drustvo. Clanove Uprave imenovao je Nadzorni odbor temeljem
prethodno izdanih odobrenja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (u nastavku: HANFA;
Agencija).

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. Clanove Nadzornog odbora izabrala je Glavna skupétina
temeljem prethodno izdanih odobrenja Agencije.

Clanovi Uprave i Nadzornog odbora Drustva struéni su i primjereni. Stru¢nost i primjerenost kandidata za
¢lanove Uprave i Nadzornog odbora Drustva, odnosno ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva tijekom
trajanja njihovog mandata, preispituje se redovito (prije imenovanja/izbora, odnosno u okviru godisnjeg
preispitivanja) ili ad hoc (uslijed izvanrednih okolnosti).



Allianz ()

U poglavlju "Zahtjevi u vezi s poslovnim ugledom i iskustvom" su opisani specifi¢ni zahtjevi vezani uz vjestine,
znanje i stru¢nost ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva, direktora podruznice Drustva, nositelja
klju¢nih funkcija u Drustvu te direktora organizacijskih jedinica, kao i procesi koji osiguravaju stru¢nost i
primjerenost navedenih funkcija.

Drustvo je uspostavilo sveobuhvatan okvir za upravljanje rizicima koji je detaljno opisan u okviru poglavlja
o sustavu upravljanja, ukljucujudi i strategije upravljanja rizicima, ciljeve, postupke praéenja i izvjeStavanja,
kao i pregled ORSA procesa. Takoder, detaljno je opisan i integrirani sustav unutarnjih kontrola u Drustvu, a
poglavlje zavrsava opisima kako su integrirani: sustav unutarnjih kontrola, funkcija unutarnje revizije,
aktuarska funkcija i izdvajanje poslova.

Drustvo je organizacijski podijeljeno na organizacijske jedinice - sektore, poslovna podrucja pod izravnim
upravljanjem ¢lana Uprave i Podruznicu. Navedene organizacijske jedinice mogu sadrzavati poslovna
podrucja i/ili regionalne centre. Uprava Drustva vodi poslove i zastupa Drustvo.

Drustvo u okviru sustava upravljanja, uzimajuéi u obzir prirodu, opseg i slozenost svog poslovanja, ima
ustrojene sljedece klju¢ne funkcije:

«  funkciju upravljanja rizicima,

+ aktuarsku funkciju za poslove Zivotnih osiguranja,

« aktuarsku funkciju za poslove nezivotnih osiguranja?,
«  funkciju pracenja uskladenosti (Compliance) i

+  funkciju interne (unutarnje) revizije.

Dodatno, sukladno pravilima sustava upravljanja Allianz Grupe, koja su implementirana u interne akte
Drustva, uz gore navedene klju¢ne funkcije propisane Zakonom o osiguranju, Drustvo je takoder ustrojilo
pravnu i raunovodstvenu funkciju.

Drustvo je implementiralo model "tri razine unutarnje kontrole", sa stupnjevanim razinama odgovornosti.
Razlika izmedu pojedinih razina unutarnjih kontrola utvrduje se s obzirom na poslovne aktivnosti koje se
obavljaju. Prva razina je primarno odgovorna za upravljanje rizicima u svakodnevnim, operativnim
aktivnostima. Ostale odgovornosti i zaduzenja prve razine odnose se na dizajn, operativni rad i
implementaciju temeljnih kontrolnih procesa. Ovu razinu kontrole provode svi zaposlenici pri obavljanju
poslova iz svoje nadleznosti te njima neposredno nadredene osobe. Druga razina obuhvaéa neovisan
nadzor svakodnevnog preuzimanja rizika i kontrole od strane Prve razine. Uspostavljene klju¢ne funkcije i
ostale funkcije aktivno sudjeluju u provedbi Druge razine unutarnje kontrole. Drugu razinu kontrole provode
aktuarska funkcija, pravna funkcija, funkcija prac¢enja uskladenosti, racunovodstvena funkcija i funkcija
upravljanja rizicima, ovisno o poslovnim aktivnostima koje se provode. Treéa razina kontrole podrazumijeva
neovisan nadzor Prve i Druge razine unutarnjih kontrola, a provodi ju iskljuéivo funkcija interne revizije.

Upravljanje rizicima integrirano je u poslovne procese Drustva. Kljuéni elementi sustava upravljanja rizicima
unutar Drustva su sljededi:
+  promicanje kulture upravljanje rizicima,
+  konzistentan sustav upravljanja potrebnim solventnim kapitalom kako bi se zastitila kapitalna
pozicija Drustva te podrzalo efektivno upravljanje kapitalom,
* integriranost razmatranja rizika i kapitalnih potreba prilikom procesa upravljanja te procesa
donosenja odluka.

Prihvatljivost rizika definirana je jasnom strukturom limita te strategijom upravljanja rizicima koji su
definirani u dokumentu Pravilnik o strategiji upravljanja rizicima. Praéenje rizika i izvjeStavanje o istima
omoguéuje da se eventualna odstupanja od definiranih razina prihvatljivosti rizika identificiraju ve¢ u
najranijoj fazi.

1 U daljnjem tekstu, i gdje je primjenjivo, zajednicki pojam za aktuarsku funkciju za poslove Zivotnih osiguranja i aktuarska funkciju za
poslove neZivotnih osiguranja: aktuarska funkcija.
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Sastavni dio upravljanja rizicima je i Vlastita procjena rizika i solventnosti, koja je propisana regulatornim
okvirom Solventnost Il. Vlastita procjena rizika i solventnosti (ORSA) je sveobuhvatna procjena svih rizika koji
su svojstveni poslovanju kako bi se utvrdilo je li trenutni i buduéi kapital dovoljan kako bi se osiguralo odrzivo
poslovanje Drustva.

Temeljem provedenog ORSA procesa u 2025. godini Drustvo je zakljucilo da su buduce solventne potrebe
Drustva zadovoljene, uzimajudi u obzir anticipativni utjecaj poslovne strategije.

C. Profil rizi€nosti

Drustvo upravlja rizicima kojima je izloZzeno u okviru redovitog poslovanja temeljem standardne formule i u
skladu s regulatornim zahtjevima. Izra¢unati profil riziénosti Drustva daje uvid u strukturu i raspodjelu
najznacajnijih kategorija rizika te odreduje potrebni solventni kapital sukladno okviru Solventnosti Il. U ovom
poglavlju prikazan je pregled sljedeéih kategorija rizika: preuzeti rizik osiguranja, trzisni rizik, kreditni rizik,
rizik likvidnosti, operativni rizik te ostali znacajni rizici.

Na 31.12.2025. iznos potrebnog solventnog kapitala iznosio je 54.539 tisuéa eurq, sto predstavlja pad od
2.126tisu¢a eura u odnosu na 31.12.2024. (31.12.2024: 56.666 tisu¢a eura). Najznacajnije promjene u odnosu
na 2024. godinu su proizasle iz prilagodbe za sposobnost odgodenih poreza da pokriju gubitke uslijed rasta
vlastitih sredstava i otpisa odgodene porezne imovine na porezne gubitke u Sloveniji.

U nastavku je prikazana struktura potrebnog solventnog kapitala u tisu¢cama eura.

Trzisnirizik (1) 15.693 16.582
Preuzeti rizik nezivotnog osiguranja (2) 36.892 37.050
Preuzeti rizik Zivotnog osiguranja (3) 13.772 10.272
Preuzeti rizik zdravstvenog osiguranja (4) 5818 5.485
Rizik neispunjenja obveza druge ugovorne strane (5) 6.390 6413
Diverzifikacija izmedu pojedinih rizi¢nih modula (6) -26.571 -24.502
Osnovni potrebni solventni kapital (7) = zbroj od (1) do (6) 51.994 51.300
Kapitalni zahtjev za operativni rizik (8) 6.049 5.855
;(;:lecuzg:]o((j:l:epz:r?jpt)jogslcj)tk:irglc();t(;e)hmcklh pricuva i odgodenih 3504 -490

D. Vrednovanje za potrebe solventnosti

U ovom poglavlju prikazane su informacije o bilanci Drustva prema trzisnim vrijednostima (Bilanca prema
Solventnosti Il) te usporedba s bilancom stanja utvrdenom sukladno financijskim izvjeséima sastavljenima
prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja i propisima HANFA-e, koji su sastavni dio
financijskih izvjesStaja drustva za osiguranje (MSFI). Uz to je pruzeno kvantitativno i kvalitativho objasnjenje
vrednovanja imovine, tehnickih pricuva i ostalih obveza, ukljuCujuéi klju¢ne razlike u metodologiji
vrednovanja.

Imovina u bilanci Drustva na 31.12.2025. je iznosila:
+  prema Solventnosti || 748.037 tisu¢a eurq, $to predstavlja poveéanje od 20.343 tisuée eura u
odnosu na 31.12.2024. kada je iznosila 727.694 tisuc¢a euraq,
+  prema MSFI 763.159 tisuca eurq, $to predstavlja povecanje od 23.614 tisu¢a eura u odnosu na
31.12.2024. kada je iznosila 739.545 tisuéa eura.
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Tijekom 2025. godine najveée promjene u imovini odnose se na povecanje imovine koja se drzi za ugovore
povezane s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima, i to u iznosu od 25.090 tisu¢a eura prema
Solventnosti Il i prema MSFI.

Tehnicke pricuve (Sll)/Statutarne pri¢uve (MSFI) Drustva na 31.12.2025. su iznosile:
NeZivotna osiguranja:
+  prema Solventnosti Il 142.993 tisu¢a eurq, Sto predstavlja povecanje od 11.738 tisu¢a eura u
odnosu na 31.12.2024. kada su pri¢uve iznosile 131.255 tisuéa eura,
+  prema MSFI: 166.138 tisu¢a eura, odnosno 16.503 tisu¢a eura ve¢a u odnosu na 31.12.2024.
kada je iznosila 149.634 tisuéa eura.
Zivotna osiguranja:
+  prema Solventnosti Il 420.954 tisuce euraq, sto je poveéanje od 4.275 tisu¢a eura u odnosu na
31.12.2024. kada su iznosile 416.679 tisuca euraq,
+  prema MSFI:426.569 tisu¢a eura Sto je poveéanje od 11.460 tisu¢a eura u odnosu na 31.12.2024.
kada su iznosile 415.108 tisuéa eura.

E. Upravljanje kapitalom

U ovom poglavlju prikazane su informacije o vlastitim sredstvima Drustva, ukljucujuéi kvantitativni i
kvalitativni opis materijalnih razlika u visku imovine nad obvezama izra¢unatima za potrebe financijskog
izvjeStavanja i za potrebe solventnosti, kao i usporedba s prethodnom godinom.

Prema Solventnosti Il, vlastita sredstva su na 31.12.2025. iznosila 126.417 tisu¢a eurq, Sto predstavlja
povecanje od 13.449 tisu¢a eura u odnosu na 31.12.2024. kada su iznosila 112.968 tisu¢a eurq, kao posljedica
pozitivhog utjecaja novog posla (osobito u segmentu Zzivotnih osiguranja u posljednjem kvartalu 2025.
godine), dobiti iz poslovanja nezivotnih osiguranja te povoljnog kretanja raspona na vrijednost obveznica u
portfelju Drustva.

Prema MSFI, kapital i rezerve su iznosili 148.154 tisué¢a eura na 31.12.2025., sto predstavlja smanjenje od
7.097 tisuéa eura u odnosu na 31.12.2024. kada su iznosili 155.251 tisu¢a eura, a $to najveé¢im dijelom
proizlazi iz smanjenja prenesene (zadrzane) dobiti i smanjenja revalorizacijskih rezervi.

U nastavku su prikazani ukupan kapital i rezerve Drustva prema MSFI, kao i njihova raspodjela na segment
zivotnih i segment nezZivotnih osiguranja.

KAPITAL | REZERVE 51576 96.578 148.154 56.972 98.279 155251

Vlastita sredstva prihvatljiva za pokrice SCR-a (potrebnog solventnog kapitala) i MCR-a (minimalnog
potrebnog kapitala) prema Solventnosti Il prikazana su u sljedecoj tablici:

Upisani kapital 13478 13478
Premije na emitirane dionice (rezerve kapitala) 14.888 14.888
Pri¢uva usklade 98.051 84.602
Odgodena porezna imovina -
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U nastavku su prikazani detalji pri¢uve usklade, koja je sastavni dio kapitala prema Solventnosti Il

U nastavku je prikazan pregled solventnosti Drustva prema zahtjevima Solventnosti II:

Razlika imovine i obaveza 142917 141248
Dividenda koja ¢e se isplatiti (-) 16.500 28280
Ostale stavke vlastitih sredstava (-) 28.366 28.366

Prihvatljiva vlastita sredstva 126417 112.968
Potrebni solventni kapital 54.539 56.666
Minimalni potrebni kapital 24543 25.500

Drustvo je tijekom izvjestajnog razdoblja bilo u potpunosti uskladeno s minimalnim potrebnim kapitalom te
potrebnim solventnim kapitalom. Drustvo ima snaznu kapitalnu osnovicu te je tijekom 2025. godine
ispunjavalo sve regulatorne zahtjeve za adekvatnoséu kapitala. Unatoc izazovnom okruzenju, Drustvo je i
dalje na visokom nivou kapitalne stabilnosti. Na dan 31.12.2025. omjer solventnosti iznosio je 232% (2024:
199%), Cime je rizik insolventnosti nizak. Omjer solventnosti visi je u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu
zbog nizeg potrebnog solventnog kapitala te visih vlastitih sredstava, a detaljna objasnjenja dana su u
poglavlju C.7 i poglavlju D.

Interno definirani ciljani omjer solventnosti za Drustvo je u 2025. godini iznosio 180%.

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju usvojila je Uprava Drustva te je dobivena suglasnost Nadzornog
odbora Drustva.
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A. Poslovanje i rezultati

A.l. Poslovanje

A.1.1. Naziv i pravni oblik Drustva

Allianz Hrvatska d.d., sa sjedistem u Zagrebu, Heinzelova 70, je dioni¢ko drustvo osnovano u Republici
Hrvatskoj. Drustvo je 16.12.2019. godine promijenilo tvrtku iz ALLIANZ ZAGREB dioni¢ko drustvo za
osiguranje u Allianz Hrvatska dioni¢ko drustvo za osiguranje, te skrac¢enu tvrtku, iz ALLIANZ ZAGREB d.d. u
Allianz Hrvatska d.d.

Jedini dioni¢ar Drustva je Allianz Holding eins GmbH (u daljnjem tekstu: AZH1). Krajnje mati¢no drustvo
Drustva je Allianz SE, dionic¢ko drustvo osnovano i sa sjedistem u Njemackoj, Cije dionice kotiraju na njemackoj
burzi.

Drustvo podlijeZze nadzoru Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga sa sjedistem u Zagrebu, Franje
Rackog 6.

Revizor Drustva za 2025. godinu bilo je drustvo BDO CROATIA d.o.0., sa sjedistem u Zagrebu, Radni¢ka cesta
180.

Drustvo je 14.5.2018. godine u Republici Sloveniji osnovalo Allianz zavarovalnu podruznicu, putem koje je
pruzalo usluge osiguranja na podrucju Republike Slovenije i u 2025. godini. Podruznica je dana 3.1.2020.
godine promijenila tvrtku podruznice, kao i skra¢enu tvrtku, iz Allianz zavarovalna podruznica u Allianz
Slovenija, podruznica.

A.1.2. Vlasnicka struktura Drustva

Temeljni kapital Drustva je podijeljen na 254.306 redovnih dionica nominalne vrijednosti 53,00 eura po
dionici. Na datum izvjestavanja, jedini dionic¢ar Drustva je Allianz Holding eins GmbH, sa sjediStem u Becu u
Austriji, sa 100,00% udjela u temeljnom kapitalu i glasackim pravima Drustva. Dionice Drustva nisu listane na
trziStu kapitala. Krajnji vliasnik Drustva je Allianz SE, dionicko drustvo sa sjediStem u Njemackoj, ¢ije dionice
kotiraju na njemackoj burzi. U Republici Hrvatskoj posluje i sestrinsko drustvo Allianz ZB, drustvo za
upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima, kojemu je jedan od ¢lanova drustva i Allianz
Holding eins GmbH. Drustvo s navedenim sestrinskim drustvom nema znacajne transakcije.

Slika 1_Vlasnicka struktura Drustva na 31.12.2025.
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A.1.3. Znacajne vrste osiguranja Drustva

Drustvo primarno obavlja djelatnost osiguranja na podruéju Republike Hrvatske, a pri sudskom registru
Trgovackog suda u Zagrebu registrirano je za:

a) Nezivotna osiguranja:

osiguranje od nezgode

zdravstveno osiguranje, osim obveznog zdravstvenog osiguranja
osiguranje cestovnih vozila

osiguranje tra¢nih vozila

osiguranje zra¢nih letjelica

osiguranje plovila

osiguranje robe u prijevozu

osiguranje od pozara i elementarnih steta

ostala osiguranja imovine

osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih vozila
osiguranje od odgovornosti za upotrebu zracnih letjelica
osiguranje od odgovornosti za upotrebu plovila

ostala osiguranja od odgovornosti

osiguranje kredita

osiguranje jamstava

osiguranje raznih financijskih gubitaka

osiguranje pomodi (asistencija)

b) Zivotna osiguranja:

osiguranje Zivota

rentno osiguranje

dopunska osiguranja uz osiguranje zivota

osiguranje za slucaj vienéanja ili sklapanja Zivotnog partnerstva ili rodenja

osiguranje zivota i rentno osiguranje kod kojih ugovaratelj osiguranja snosi rizik ulaganja
tontine

osiguranje s kapitalizacijom isplate

upravljanje sredstvima zajednickih mirovinskih fondova

Istovjetne djelatnosti Drustvo je ovlasteno vrsiti i u Republici Sloveniji.

A.1.4. Povezana drustva

Drustvo je na dan 31.12.2025. imalo poslovne udjele u jednom povezanom drustvu:

AUTOELEKTRO TEHNICKI PREGLEDI drustvo s ograni¢enom odgovornoééu za trgovinu i usluge.

A.1.5. Svi znacajni poslovi i ostali dogadaji tijekom izvjeStajnog razdoblja

U protekloj godini Drustvo je najveéu paznju posvetilo:

fokusu na profitabilan rast kroz unapredenje u dijelu tehnicke izvrsnosti;

donosenju pravovremenih i adekvatnih mjera u svrhu ublazavanja utjecaja inflacije na
poslovanje Drustva;

daljnjem razvoju poslovanja na trzistu u Republici Sloveniji;

daljnjoj optimizaciji i digitalizaciji poslovnog procesa obrade Steta, kao i ostalih poslovnih
procesa s ciljem poveéanja ucinkovitosti poslovanja Drustva u cijelosti, uz naglasak na vrhunsku
korisni¢ku uslugu u svim dodirnim to¢kama i kontaktima s klijentima;

odgovornom upravljanju troskovima i postizanju daljnje i jo$ bolje troSkovne ucinkovitosti te
ostvarenju stabilnih prihoda od ulaganja uz efikasnu naplatu premije nezivotnih osiguranja radi
ostvarenje planirane profitabilnosti i zadrzavanja adekvatne kapitalne pozicije.



Allianz ()

A.2. Rezultati preuzimanja rizika

A.2.1. Nezivotna osiguranja

Drustvo je u 2025. godini u nezivotnim osiguranjima ostvarilo rast napla¢ene premije od 9.688 tisuéa euraili
6,0%. Ostvareni rast premije u nezivotnim osiguranjima najveéim je dijelom proizasao iz privatne imovine,
automobilske odgovornosti, kaska te zdravstvenog osiguranja.

Drustvo je krajem 2025. godine prosirilo paletu proizvoda koje prodaje na slovenskom trzistu, pustanjem u
prodaju novog pojednostavljenog proizvoda putnog zdravstvenog osiguranja. Proizvod, osim pokri¢a
putnog zdravstvenog osiguranja, ukljuéuje i pokriée rizika otkaza putovanja, privatne odgovornosti, nezgode
i gubitka prtljoge, a moguée ga je ugovoriti za osiguranje pojedina¢nog putovanja, ali i kao godisnju policu
osiguranja. Ovaj proizvod je komplementaran sa ostalim proizvodima koje Drustvo prodaje na slovenskom
trzistu te predstavlja dodatni premijski i cross-sell potencijal za Drustvo.

Opcenito, Drustvo je fokusirano na razvoj nezivotnih proizvoda s namjerom prepoznavanja i ispunjavanja
potreba klijenata, poveéanja udjela istih osiguranja u ukupnom portfelju neZivotnih osiguranja te na
poveéanje trziSnog udjela. Strategija Drustva je ostvariti profitabilan rast koji ¢e se temeljiti na rastu u svim
segmentima ostalih neZivotnih osiguranja po vecoj stopi rasta u odnosu na trziSnu te isto tako povecati trzisni
udio uz odrZzavanje odredene razine profitabilnosti.

Neto dobit Drustva za 2025. godinu u segmentu nezivotnih osiguranja iznosi 16.262 tisuéa eura te je 4.745
tisuéa eura manja u odnosu na prethodnu godinu. Bolji rezultat iz ugovora o osiguranju u odnosu na
prethodnu godinu proizlazi iz porasta prihoda od ugovora o osiguranju te stabilnog Stetovnog i troSkovnog
rezultata. Drustvo je na razini 2025. godine ostvarilo kombinirani razmjer (ukljucujuéi poslovanje na
slovenskom trzistu) od 89,1%, koji je za 0,6% nizi u odnosu na 2024. godinu.

A.2.2. Zivotna osiguranja

Drustvo je u 2025. godini u Zivotnim osiguranjima prihodovalo 57.947 tisu¢a eura naplaéene premije, pri
¢emu je ostvarilo pad od 2.754 tisué¢a eura u odnosu na 2024. godinu.

Drustvu je i dalje u fokusu transformacija portfelja prema manje kapitalno zahtjevnim proizvodima (zivotna
osiguranja kod kojih ugovaratelj osiguranja snosi rizik ulaganja te proizvodi koji osiguravaju samo slucéaj
smrti), odnosno ogranic¢avanje ponude u segmentu klasi¢nih Zivotnih osiguranja ¢ime u ukupnoj strukturi
portfelja raste udio proizvoda osiguranja Zivota s naglasenom osiguratelinom komponentom u odnosu na
Stednu komponentu. Zaokret prema ovim proizvodima klijentima nudi potencijalno veée prinose uz
preuzimanje rizika ulaganja ili pak dodatnu osigurateljnu zastitu kroz jacu riziko komponentu.

Tijekom 2025. Drustvo je lansiralo dva nova proizvoda iz segmenta Zivotnih osiguranja: Pet za 5 i Kasko4Me.
Rije¢ je o jednostavnim proizvodima osiguranja zZivota za slu¢aj smrti namijenjenim prodaji u banko kanalu i
agencijskoj mrezi, a koji se odlikuju jednostavnoséu i inovativnim digitalnim rjeSenjima u procesu ugovaranja
osiguranja.

Ukupna dobit obrac¢unskog razdoblja Drustva nakon poreza iznosila je 6.532 tisuéa eura u segmentu zivotnih
osiguranja, sto predstavlja rast od 3.721 tisu¢a eura u odnosu na prethodnu godinu. Navedeno je posljedica
otpustanja odgodene porezne imovine u 2024. godini u iznosu od 3.909 tisuéa eura, a koja je kreirana u 2023.
godini uslijed poreznog gubitka zbog prelaska na novi standard MSFI 9/17 (tranzicije).

Prihodi od ulaganja te Troskovi ulaganja, kao bitan element koji doprinosi ostvarenju rezultata, detaljnije su
razradeni unutar A.3.3. - Prihodi i trosSkovi ulaganja.
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A.3. Rezultati ulaganja

A.3.1. Opce informacije za ulaganja

Poseban naglasak stavljen je na investicijski segment poslovanja, s primarnim ciljem ocuvanja i zastite
vrijednosti portfelja imovine osiguranika i dioni¢ara te ispunjenja ocekivanja svih dionika Drustva.

Drustvo upravlja ukupnim portfeljem ulaganja, koji ukljucuje i ulaganja za racun i rizik ugovaratelja Zivotnog
osiguranja i sredstva na poslovnim ra¢unima, u iznosu od 700.785 tisu¢a eura, $to na dan 31.12.2025. Cini
93,68% ukupne imovine u okviru bilance solventnosti Drustva.

Upravljanje investicijskim portfeliem temelji se na nacelima sigurnosti, likvidnosti i stabilnosti prinosa, pri
¢emu je zastita vrijednosti portfelja i pravovremeno ispunjenje obveza prema osiguranicima od klju¢ne
vaznosti. S obzirom na potrebu osiguravanja pouzdanih novéanih tokova za pokri¢e obveza iz osiguranja,
najvedi dio portfelja ulozen je u obveznice kao instrumente koji generiraju fiksni prinos, odnosno sigurne
novcane tokove.

A.3.2. Bilanca prema Solventnosti Il

Portfelj ulaganja Drustva, prema bilanci Solventnosti ll, strukturiran je po sljedec¢im klasama imovine te na
nacin prikazan u sljedecoj tablici:

Drzavne obveznice 464.646 69% 477.390 72%
Korporativne obveznice 30.605 5% 22413 3%
Depoziti osim novéanih ekvivalenata 1.053 0% 2.989 1%
Zajmovi i hipoteke 1.333 0% 1.714 0%
Imovina s fiksnim prinosom 497.636 74% 504.506 76%
Dionice 445 0% 419 0%
Udjeli u povezanim drustvima, ukljuc¢ujudi sudjelovanja 137 0% 65 0%
Subjekti za zajedni¢ka ulaganja 19517 3% 26.152 4%
Nekretnine (osim za vlastitu upotrebu) 0 0% 0 0%
lzvedenice 3.144 0% 1.744 0%
Imovina za racun i rizik vlasnika polica Zivotnog osiguranja 152.837 23% 127.747 20%

Drustvo provodi konzervativnu politiku ulaganja te, s ciliem zastite portfelja i ostvarenja planiranog
investicijskog rezultata, najvedi dio portfelja ulaze u drzavne obveznice. Aktivnim upravljanjem portfeljem
Drustvo je u svrhe smanjenja rizika koncentracije i kreditnog rizika izloZzenosti obveznicama Republike
Hrvatske izvrsilo diversifikaciju portfelja imovine pod upravljanjem ulaganjem sredstava u drzavne
obveznice investicijskog rejtinga drugih zemalja.

Ulaganja uzimaju u obzir makroekonomske, kreditne i sve ostale specifi¢ne rizike koji se odnose na drzave
izdavatelje. Prijasnjih godina diversifikacija portfelija bila je primjetna ponajvise u portfelju zZivotnog
osiguranja, medutim ulaskom Republike Hrvatske u euro zonu pocetkom 2023. godine, obveznice drugih
drzava ¢lanica euro zone su zbog valutne neutralnosti postale sredstvo diversifikacije portfelja nezivotnog
osiguranja. lako drzavne obveznice Republike Hrvatske i dalje ¢ine dominantnu izlozenost obvezni¢kog
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dijela portfelja, tijekom 2025. godine nastavljeno je s procesom diversifikacije portfelja te je postignut veci
stupanj diversifikacije portfelja nego sto je to bio slucaj prethodnih godina.

Diversifikacijom portfelja, osim navedenih rizika, Drustvo nastoji ublaziti i rizik neuskladenosti imovine i
obveza i to ponajvise uskladivanjem duracije imovine i obveza, kao smanjenjem neuskladenosti u dijelu
novcanih priljeva i odljeva. Takoder, diversifikacijom portfelja te ve¢im izborom obveznica pojedinih
dospije¢a, Drustvo nastoji smanijiti i rizik reinvestiranja. Osim kroz spomenutu diversifikaciju drzavnih
obveznica, diversifikacija cjelokupnog portfelja postignuta je i ulaganjem u korporativne obveznice
izdavatelja visoke kreditne kvalitete te ulaganjem u subjekte za zajedni¢ka ulaganja, tocnije alternativne
duznicke fondove (private debt fondove) i nekretninske fondove, a tek u manjoj mjeri kroz ulaganja u UCITS
fondove.

Ulaganja u drzavne obveznice ¢ine 69% ukupnog portfelja Drustva. Drustvo ima malu izloZzenost u ostalim
vrstama imovine s fiksnim prinosom u odnosu na drzavne obveznice. Svega 5% ukupnog portfelja Drustva i
preostalog dijela imovine s fiksnim prinosom ¢ine korporativne obveznice izdavatelja vise kreditne kvalitete
te u manjoj mjeri bankovni depoziti..

U strukturi zajmova najveéi udio od 64,76% cine zajmovi odobreni uz policu Zivotnog osiguranja, dok
hipotekarni zajmovi ¢ine 18,76% te zajmovi uz zaduznicu kao instrument osiguranja 16,48%. Sukladno
direktivi EU 2023/2225, Drustvo od 1.4.2025. godine uvodi proces odobravanja predujmova po policama
osiguranja zivota u visini otkupne vrijednosti police te vise ne odobrava zajmove za iste.

Drustvo ima izrazito malu dionic¢ku izloZzenost (dionice kompanija u RH), sto je bio i slu¢aj na kraju 2024.
godine, nastalu prvenstveno kroz zelju za smanjenjem rizi¢nosti portfelja i kapitalnih potreba Drustva te
uslijed visih prinosa na obvezni¢kim trzistima, koji omoguéuju ostvarenje adekvatnih prinosa ulaganjem
sredstava u nisko rizi¢nu imovinu (poput drzavnih obveznica i ostalih instrumenata fiksnog prinosa vise
kreditne kvalitete).

A.3.3. Prihodi i troskovi ulaganja

Ostvareni rezultat ulaganja, odnosno prihodi i troskovi ulaganja, proizlaze iz raspodjele ulaganja po
prethodno prikazanim klasama imovine, kategorijoma iz kojih proizlazi priznavanje prihoda i rashoda za
potrebe financijskog izvjeStavanja, kao i kretanja na trzistu kapitala unutar odgovarajuée klase imovine.

Prikaz rezultata ulaganja za 2025. godinu po klasama imovine se nalazi u sljedeéoj tablici:

Prihod od kamata, 15.016 29 552 64 0 15.660
dividendiinajma

Neto. rgohzwom d(?bICI 338 0 0 0 0 338
/gubici od ulaganja

Neto nerealizirani

dobici/gubici od -25 0 251 1.694 6.176 8.096
ulaganja

Neto tecajne razlike -30 0 0 0 0 30
Ocekivani kreditni

gubici (ECL) 20 0 0 0 0 20
Amortizacija 0 0 0 0 0 0
Troskovi ulaganja -345 0 -14 -5 -107 -471
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U 2025. godini, Drustvo je ostvarilo ukupan rezultat koji je proizasao iz upravljanja ulaganjima u iznosu od
23.614 tisuéa euraq, Sto predstavlja pad u odnosu na 2024. godinu za 156 tisuéa eura i u najvecoj je mjeri
rezultat nizih realiziranih dobitaka u odnosu na godinu ranije. Najveci dio ostvarenog rezultata proizlazi iz
investicijskog rezultata ostvarenog ulaganjem u drzavne obveznice, koje ¢ine najveci udio imovine u portfelju
Drustva i osiguravaju dugorocni stabilan prinos portfelja. U 2025. godini Drustvo je ostvarilo 14.973 tisuca
eura rezultata proizaslog iz ulaganja imovine s fiksnim prinosom, sto predstavlja 74% ukupnog ostvarenog
rezultata ulaganja Drustva.

Drustvo je ostvarilo dobitak od 818 tisu¢a eura ulaganjem u dionice i udjele u investicijskim fondovima, sto
predstavlja 3% ukupnog ostvarenog rezultata ulaganja Drustva. Ulaganjem u nekretnine i ostalu financijsku
imovinu ostvaren je rezultat od 1.753 tisu¢a euraq, dok je ulaganjem imovine u ime i za ra¢un ugovaratelja
osiguranja, gdje ugovaratelj snosi rizik ulaganja, ostvaren pozitivan rezultat od 6.069 tisu¢a eura uslijed
pozitivnih promjena vrijednosti fondova i ostale imovine.

U strukturi rezultata, najveéi se udio odnosi na prihode od kamata i dividendi ostvarene ulaganjem
prvenstveno u obveznice te u dionice i udjele u investicijskim fondovima, a manjim dijelom na prihode po
osnovi najma nekretnina. Ukupan ostvareni prihod od kamata, dividendi i najma nekretnina iznosi 15.016
tisuca eura.

Uslijed slabljenja valute USD u odnosu na valutu EUR u odnosu na pocetak izvjestajnog razdoblja, Drustvo
je realiziralo P&L negativne tecajne razlike po sredstvima na deviznim Ziro ra¢unima u valuti USD u iznosu
od 30 tisuéa eura.

Troskovi ulaganja u iznosu od 471 tisuéu eura proizasli su iz troskova skrbnika i troskova SLA ugovora s
Allianz Investment Management (AIM) te su alocirani na odgovarajuce kategorije imovine, sukladno udjelu
odgovarajuée klase imovine u ukupnom portfelju Drustva.

Prikaz rezultata ulaganja po klasama imovine na 31.12.2024. godine nalazi se u slijedecoj tablici:

Prihod od kamata, 14,556 28 765 234 0 15.583
dividendi i najma

Neto. r<.ac|l|2|ron| d9b|C| 687 0 0 5207 0 5804
/gubici od ulaganja

Neto nerealizirani

dobici/gubici od -27 0 -307 424 6.014 6.103
ulaganja

Neto tecajne razlike -23 0 0 0 0 -23
Ocekivani kreditni

gubici (ECL) =9 0 0 0 0 59
Amortizacija 0 0 0 -167 0 -167
Troskovi ulaganja -349 0 -18 -219 -93 -679




Allianz ()

A.3.4. Informacije o svim dobicima i gubicima koji se izravno priznaju u
vlasnickom kapitalu

Dobici/gubici proizasli iz financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit reflektiraju se
najvec¢im dijelom na pad vrijednosti portfelja obveznica uslijed rasta kamatnih stopa, odnosno prinosa na
obveznice u portfelju u 2025. te dio vezan za drzavne obveznice iznosi ukupno 2.616 tisuéa eura prije poreza
naprema ukupnom dobitku iz 2024. godine koji je iznosio 5.513 tisu¢a eura.

Dobici/gubici proizasli iz vlasnickih financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit direktno prikazani u zadrzanoj dobiti u 2025. godini iznosili su 29 tisu¢e eura neto dobitaka.

Sastav pozicije dobici/gubici proizisli iz revalorizacije financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit unutar ostale sveobuhvatne dobiti, prema relevantnim kategorijama za 2025. i 2024.
godinu, nalazi se u sljedeéoj tablici:

Drzavne obveznice -2.616 5513
Korporativne obveznice 142 -14
Dionice 29 -54
Subjekti za zajednicka ulaganja - -
Porez -441 -9086

Realizirani dobici i gubici priznati direktno u zadrzanu dobit 5 -43
Porez -1 8

Financijski prihodi ili rashodi osiguranja koji proizlaze iz u¢inka i promjena vremenske vrijednosti novca,
odnosno iz razlike izmedu trenutne diskontne stope jer se novcani tijekovi ispunjenja obavljaju po trenutnim
trziSnim stopama i fiksne stope priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit u Financijskoj rezervi iz ugovora
0 osiguranju.

Sastav pozicije dobici/gubici proizisli iz rashoda/prihoda od ugovora o osiguranju kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit prema relevantnim kategorijama za 2025. godinu nalazi se u sljedeéoj tablici:

Obveze za preostalo pokri¢e (LRC) - Sadasnja vrijednost buduéih novéanih tokova (PVCF) -317 -8.562
Obveze za preostalo pokri¢e (LRC) - Prilagodba za nefinancijski rizik (RA) 0 -12
Obveze za nastale stete (LIC) - Sadasnja vrijednost buduéih novéanih tokova (PVCF) 1.238 -1.082
Obveze za nastale stete (LIC) - Prilagodba za nefinancijski rizik (RA) 39 -46
Imovina za nastale Stete (LIC RE) - Sadasnja vrijednost buduéih novéanih tokova (PVCF) -474 -22
Imovina za nastale Stete (LIC RE RA) - Prilagodba za nefinancijski rizik (RA) -13 -1
Porez -81 1.742

Neto financijski rashodi/prihodi od ugovora o osiguranju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit u 2025. godini
iznose 391 tisucu eura prihoda.
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Ukupan rezultat kroz ostalu sveobuhvatnu dobit koji je proizasao iz revalorizacije financijske imovine te
ugovora o osiguranju iznosi 1.614 tisu¢a eura gubitka.

A.3.5. Informacije o svim ulaganjima u sekuritizacije

Drustvo na 31.12.2025. u svom portfelju ulaganja nema sekuritizirane vrijednosnice.

A.4. Rezultat ostalih djelatnosti

Drustvo se nalazi u ulozi najmoprimca/zakupnika i najmodavca/zakupodavca koristenjem usluga najma
automobila i zakupa poslovnih prostora, kao i davanjem u zakup poslovnih prostora na vise lokacija.

Kao najmoprimac, Drustvo unajmljuje vozila od leasing drustva s kojim je zakljucilo ugovore o operativnom
leasingu za potrebe poslovanja na razdoblje do 6 godina.

Drustvo je u zakupu poslovnih prostora za potrebe prodajnih ureda za obavljanje osigurateljne djelatnosti
te za potrebe sredisnjice Drustva.

Tijekom 2025. godine Drustvo je kroz dobit ili gubitak priznalo 1.938 tisu¢a eura (2024: 1.987 tisu¢a eura)
troskova amortizacije imovine s pravom koristenjq, troska poslovnog najma i kamata.

Drustvo takoder daje u zakup poslovne prostore, odnosno nekretnine klasificirane za investicijske potrebe,
kao i podzakupe prodajnoj mrezi i povezanim drustvima.

Tijekom 2025. godine Drustvo je kroz dobit ili gubitak priznalo 200 tisu¢a eura (2024: 377 tisuéa eura) prihoda
od podzakupa nekretnina.

A.5. Sve ostale informacije

Tijekom 2026. godine doslo je do promjena u sastavu Nadzornog odbora. Dana 3.2.2026., gda. Nina Rita
Rotraut Klingspor, koja je ¢lanica Nadzornog odbora od 1.12.2025., preuzela je funkciju predsjednice
Nadzornog odbora, zamijenivsi g. Petrosa Papanikolaoua.
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B. Sustav upravljanja

B.1. Opce informacije o sustavu upravljanja

Drustvo ima uspostavljen djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja koji osigurava ucinkovito i razborito
upravljanje poslovanjem Drustva paznjom dobrog stru¢njaka, a sto podrazumijeva da su, kao elementi

sustava upravljanja Drustva, u Drustvu:

1

Jasno definirani osnovni zahtjevi koji moraju biti ispunjeni u svrhu uspostavljanja djelotvornog i
pouzdanog sustava upravljanja Drustva, i to u odnosu na sljedeée, unaprijed odredene,

podelemente sustava upravljanja Drustva:
- odgovaraju¢a (razborita) organizacija (struktura organizacije) Drustva
- jasne odgovornosti i ovlasti u Drustvu

- odbori Drustva

- interni akti Drustva

- komunikacija unutar Drustva

- sustav upravljanja rizicima Drustva

- upravljanje kapitalom Drustva

- sustav unutarnjih kontrola Drustva

- informacijska sigurnost Drustva

- otpornost (prilagodljivost) Drustva

- dokumentiranost postupaka u Drustvu

- korporativna kultura Drustva

Ustrojene te, ucinkovito i u skladu s vazecim propisima, djeluju sliedeée kljuéne funkcije:
1. funkcija upravljanja rizicima

2. funkcija pracenja uskladenosti

3. funkcija unutarnje revizije

4.a. aktuarska funkcija za poslove zivotnih osiguranja i

4 b. aktuarska funkcija za poslove nezivotnih osiguranja., ali i dodatne funkcije:

5. pravna funkcija

6. racunovodstvena funkcija

Jasno definirani i ispunjavaju se zahtjevi u odnosu na primjerenost i stru¢nost funkcija u Drustvu
Uspostavljen odgovarajuéi sustava nagradivanja

Jasno definirani i ispunjavaju se zahtjevi u odnosu na izdvajanje poslova Drustva

Uspostavljena odgovarajuéa informacijska sigurnost Drustva

Uspostavljena odgovarajuéa zastita osobnih podataka
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Elementi sustava upravljanja

OSNOVNI ZAHTJEVI SUSTAVA

UPRAVLUANJA
. L Primjerenost i stru¢nost

- razborita organizacija
- jasne odgovornosti i ovlasti KUUCNE FUNKCUE
- odbori Nagradivanje
- interni akti - aktuarska
- komunikacija - interna revizija
- sustav upravljanja rizicima - praéenje uskladenosti Izdvajanje poslova
- upravljanje kapitalom - upravljanje rizicima
- sustav unutarnjih kontrola - racunovodstvo*
- informacijska sigurnost - pravna* IT
- prilagodljivost

. . "
- (;okumer.\tlranost ostale funkcije Zaitita podataka
- korporativna kultura

U Primjenjivost unutar cijelog Drustva
U Redovno preispitivanje primjerenosti i uc¢inkovitosti sustava

Upravljanje Drustvom provodi se i sustavnim donosenjem i redovnim azuriranjem internih akata Drustva,
utemeljenih na pozitivnim propisima, Statutu Drustva te pravilima Allianz Grupe kojih su se duzni pridrzavati
svi radnici Drustva.

Organi Drustva su Uprava, Nadzorni odbor i Glavna skupstina Drustva. Revizijski odbor je pomoc¢no tijelo
Nadzornog odbora Drustva.

Uprava vodi poslove Drustva i zastupa Drustvo.

Clanovi Uprave duzni su:

* osigurati da Drustvo posluje u skladu s pravilima struke,

+ osigurati da Drustvo posluje u skladu sa Zakonom o osiguranju, propisima donesenim na temelju ovoga
Zakonaq, izravno primjenjivim propisima Europske unije i u skladu s drugim zakonima i propisima kojima se
ureduje poslovanje drustva za osiguranje,

+ osigurati da Drustvo posluje u skladu sa smjernicama i preporukama iz ¢lanka 2.a Zakona o osiguranju i
smjernicama, preporukama i uputama HANFA-e koje su donesene na temelju smjernica, preporuka ili uputa
europskih nadzornih tijelq,

+ uspostaviti i provoditi djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja koji osigurava ucinkovito i razborito
upravljanje Drustvom,

+ donijeti poslovnu politiku Drustva,

« odobriti i redovito preispitivati strateske ciljeve te strategije i politike upravljanja rizicima,

« osigurati integritet racunovodstvenog sustava i sustava financijskog izvjestavanja i financijske i operativne
kontrole,

« redovito preispitati ispravnost postupaka objave i priopéavanja informacija,

+ osigurati djelotvoran nadzor viseg rukovodstva,

* uspostaviti to¢no utvrdene, jasne i dosljedne unutarnje odnose u vezi s odgovornoséu koji ¢e osiguravati
jasno razgrani¢avanje ovlasti i odgovornosti te sprjeCavati nastanak sukoba interesa,

* pri svakom imenovaniju ili prestanku svoje funkcije u nadzornom odboru ili u upravi drugih pravnih osoba,
kao i o prestanku obavljanja funkcije ¢lana Nadzornog odbora Drustva prije isteka mandata pisanim putem
obavijestiti Agenciju u propisanom roku,
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« osigurati provodenje nadzornih mjera koje je nalozila Hrvatska agencija za nadzor financijskih poslova kao
nadlezno tijelo nad poslovanje Drustva,

+ periodi¢no, a najmanje jedanput godiSnje preispitati primjerenost postupaka i djelotvornost sustava
unutarnjih kontrola, svoje zaklju¢ke dokumentirati i o njima obavijestiti Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor Drustva nadzire vodenje poslova Drustva, izmedu ostalog, temeljem zaprimljenih izvjestaja
Uprave i nositelja kljuénih funkcija, sve u skladu s pozitivnim propisima i internim aktima Drustva.

Revizijski odbor Drustva je tijelo koje pruza podrsku Nadzornom odboru i Upravi u cilju podizanja kvalitete
korporativnog upravljanja, financijskog izvjeStavanja i kontrole Drustva.

Uz Nadzorni i Revizijski odbor, u Drustvu su u 2025. djelovali sljedeci vazniji funkcionalni odbori Drustva:

. Odbor za sustav upravljanja i unutarnje kontrole
. Odbor za upravljanje rizicima

. Odbor za zastitu integriteta

. Odbor za tehnicke pricuve Zivotnih osiguranja

. Odbor za tehnicke pricuve nezZivotnih osiguranja
. Odbor za odobrenje pretpostavki i parametara

. Strateski odbor za proizvode

. Struéni odbor za proizvode

. Financijski odbor

. Odbor za objavljivanje

. Odbor za upravljanje informacijskom sigurnos¢u
. Odbor za upravljanje informacijskim tehnologijama
. Odbor za odrzivost

. Odbor za digitalne rizike i kontrole

. Odbor za SimpliFi projekt.

Navedenim odborima Drustva delegirane su odredene odgovornosti Uprave. Odbori Drustva osnivaju se i
djeluju u skladu s internim aktom kojim su opisani djelokrug i nadleznost pojedinog odbora. Istim internim
aktom posebno su definirani ¢lanovi pojedinog odbora, uéestalost sazivanja sjednica te nacin rada i
odlucivanja pojedinog odbora. Clan/ovi pojedinog odbora moze/mogu biti predsjednik i/ili ¢lanovi Uprave
¢ija nadleznost se prema organizaciji poslova Drustva odnosi na djelokrug i nadleznosti pojedinog Odbora.
Direktnim sudjelovanjem ¢lana Uprave Drustva u radu odbora osigurava se brzi protok informacija i
poduzimanje potrebnih aktivnosti. Smatra se da je Uprava obavijeStena o radu pojedinog odbora ako je
barem jedan ¢lan Uprave ¢lan tog odbora. Predsjednik odbora moze o svom radu izvjestavati cijelu Upravu
Drustva i dodatno pisanim putem te je u cijelosti odgovoran za rad odbora kojim predsjedava. Predsjednik
odredenog odbora izvjestava cijelu Upravu ukoliko niti jedan ¢lan Uprave nije ¢lan odbora.

Nositelji klju¢nih funkcija moraju biti primjereno zastupljeni i sudjelovati u radu odbora.

Djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja i unutarnjih kontrola Drustva takoder podrazumijeva i redovito
preispitivanje primjerenosti (dizajna) i ucinkovitosti sustava upravljanja Drustva. lako je Uprava Drustva
odgovorna za uspostavljanje te preispitivanje i procjenu sustava upravljanja Drustva, sama provedba i
koordinacija procesa preispitivanja sustava upravljanja, kao i proces dokumentiranja navedenog
preispitivanja, delegirane su na Odbor za sustav upravljanja i unutarnje kontrole kojeg je Uprava osnovala
u svrhu ostvarivanja strukturne i kvalitetne suradnje vezano za sustav upravljanja i unutarnje kontrole
Drustva.

Preispitivanje sustava upravljanja obavlja se redovito uzimajuci u obzir profil rizicnosti Drustva ili se obavlja
po potrebi (ad hoc) u slu¢aju znacajnijih (materijalnih) dogadaja koji utje¢u na poslovanje Drustva. Redovito
preispitivanje i procjena sustava upravljanja Drustva provodi se jednom godiSnje, a temelji se na
standardnim (unaprijed odredenim) kontrolnim aktivnostima (ELCA = Entity Level Controls Assessment).
Redovno preispitivanje sustava upravljanja podrazumijeva godi$nju analizu i procjenu:
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- primjerenosti (dizajna) svih elemenata i podelemenata sustava upravljanja Drustva, koje u nacelu provodi
Odbor za sustav upravljanja i unutarnje kontrole; u okviru ispitivanja primjerenosti (test of design - ToD)
utvrduje se jesu li elementi upravljanja potpuni i ispravno organizirani, opisani i implementirani te uskladeni
s Allianz poslovnim modelom, i

- ucinkovitosti odredenih elemenata i podelemenata sustava upravljanja Drustva, koje u nacelu provodi
kljuéna funkcija unutarnje revizije u skladu s planom rada unutarnje revizije; u okviru ispitivanja u¢inkovitosti
(test of effectiveness — ToE) potrebno je utvrditi jesu li elementi sustava upravljanja i dodijeljene kontrole nad
njima operativno ucinkovite ¢ime se osigurava da elementi upravljanja i dodijeljene kontrole funkcioniraju
ucinkovito kako su i osmisljene.

Osim ELCA kontrola, preispitivanje sustava upravljanja Drustva moze obuhvatiti rezultate drugih kontrolnih
procesa, odnosno dodatne izvore, primjerice:

« nalaze interne revizije, poglavito nalaze u odnosu na cijeli sustav upravljanja ili u odnosu na neke
njegove elemente,

+ nalaze i rezultate drugih funkcija, poglavito klju¢nih funkcija, putem sjednica Odbora za sustav
upravljanja i unutarnjih kontrola.

Odbor za sustav upravljanja i unutarnje kontrole Drustva najmanje jednom godisnje (redovni pregled
sustava upravljanja i unutarnjih kontrola Drustva), u pravilu u sijeénju tekuée godine, po okonéanju godisnjeg
preispitivanja primjerenosti sustava upravljanja i unutarnjih kontrola Drustva, priprema ukupnu procjenu
sustava upravljanja Drustva, koja se dostavlja Upravi Drustva na daljnju procjenu i konaénu odluku — pisani
Izvjestaj o sustavu upravljanja i unutarnjim kontrolama Drustva za proteklu godinu.

Po zaprimanju lzvjestaja o sustavu upravljanja i unutarnjim kontrolama Drustva Uprava, u pravilu do 31.
sijenja tekuée godine, usvaja odluku kojom se izri¢ito utvrduje procjena Uprave o sustavu upravljanja i
unutarnjim kontrolama Drustva u protekloj godini. U skladu s tako usvojenom odlukom, Uprava izvjestava
Revizijski i Nadzorni odbor Drustva u narednom razdoblju.

Temeljem uvida u cjelokupnu analiziranu dokumentaciju i Izvjestaj Odbora za sustav upravljanja i unutarnje
kontrole Uprava je, procjenjujuéi sustav upravljanja i unutarnje kontrole Drustva za 2025. godinu, utvrdila
kako je u Drustvu uspostavljen primjeren i u¢inkovit proces azuriranja i procjene sustava upravljanja Drustva.

Temeljem procjene utvrdenih nedostataka u odnosu na cjelokupan sustav upravljanja i unutarnjih kontrola
Drustva u 2025. godini, od strane Uprave utvrdeno je kako je sustav upravljanja Drustva u 2025. godini bio
primjeren odnosno sustav unutarnjih kontrola Drustva ucinkovit buduci nisu uoceni nedostaci koji bi imali
znadajan utjecaj na sustav upravljanja i unutarnjih kontrola Drustva. Nedostaci se u pravilu utvrduju, prate i
otklanjaju prilikom izvrSavanja redovitih aktivnosti odgovornog menadzmenta i klju¢nih funkcija druge i
trece razine unutarnje kontrole, a Drustvo stalno i sustavno poduzima aktivnosti u svrhu poveéanja
djelotvornosti korporativnog upravljanja i sustava unutarnjih kontrola, bilo na vlastitu inicijativu ili
pravovremeno izvrSavajuéi nadzorne mjere i preporuke nadzornih tijela Drustva.

Zakljuéno, ustrojavanje Odbora za sustav upravljanja i unutarnje kontrole i njegove zadaée ne utjecu niti
umanjuju odgovornost pojedinih ¢lanova Odbora koje proizlaze iz njihovih redovnih uloga u Drustvu.
Takoder, iako su provedba i koordinacija procesa preispitivanja sustava upravljanja, kao i proces
dokumentiranja navedenog procesa, delegirani na Odbor za sustav upravljanja i unutarnje kontrole,
odgovornost za preispitivanje i procjenu sustava upravljanja Drustva ostaje na Upravi Drustva.

B.1.1. Struktura upravnog, upravljackog ili nadzornog tijela drustva

Drustvo je organizacijski podijeljeno na organizacijske jedinice - sektore, poslovna podrucdja pod izravnim
upravljanjem ¢lana Uprave i Podruznicu. Navedene organizacijske jedinice mogu sadrzavati poslovna
podrugja i/ili regionalne centre.
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B.1.1.1. Nadzorni odbor

Drustvo ima Nadzorni odbor sastavljen od tri (3) ¢lana.

Clanovi Nadzornog odbora u poslovnoj godini 2025. bili su:
9 g.Petros Papanikolaou, ¢lan i predsjednik Nadzornog odbora do 30.11.2025. godine,
I gda. Nina Rita Rotraut Klingspor, ¢lanica Nadzornog odbora od 1.12.2025. godine,
T g.Jaksa Kristo, ¢lan Nadzornog odbora i zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,
9 g. Mario Ferrero, ¢lan Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor radi u sjednicama. Sjednice Nadzornog odbora sazivaju se najmanje jednom svakih 6
mjeseci. U 2025. godini je odrzano sedam (7) sjednica Nadzornog odbora na kojima se, u okviru propisane
nadleznosti Nadzornog odbora, raspravljalo i/ili odlucivalo, izmedu ostalog, o sljedecim izvjestajima:

«  periodickim izvjestajima nositelja klju¢ne funkcije unutarnje revizije;

+  periodickim izvjeStajima nositelja kljuéne funkcije upravljanja rizicima;

«  periodi¢kim izvjestajima nositelja klju¢ne funkcije prac¢enja uskladenosti;
periodic¢kim izvjestajima nositelja pravne funkcije;
periodic¢kim financijskim izvjestajima;

+ izvjestaju nositelja kljuéne funkcije pracenja uskladenosti za 2024. godinu;

« lzvjestaju o radu interne revizije u 2024. godini;
Polugodisnjem izvjestaju o radu interne revizije za 1. i 2. kvartal 2025.;Misljenju i izvjeséu
ovlastenih aktuara o nadzoru u 2024. sukladno ¢l. 188. Zakona o osiguranju;

« lzvjestaju Uprave drustva Nadzorom odboru Allianza Hrvatska d.d. o primjerenosti postupaka i
djelotvornosti sustava unutarnjih kontrola u 2024.;
Izvjes¢u Uprave o odnosima Drustva s povezanim drustvima za 2024. i Izvjeséu neovisnog
revizoraq;

« lzvjestaju vanjskog revizora PricewaterhouseCoopers d.o.o. - revizija za godinu koja je zavrsila
31.12.2024.

U okviru propisane nadleznosti, Nadzorni odbor je u 2025., izmedu ostalog, donio i sljedece odluke:

Odluku o stru¢nosti i primjerenosti ¢lanova Uprave, u okviru redovnog postupka procjene
tijekom trajanja mandatao;

+ Odluku o usvajanju Strateskog, godisnjeg i plana pojedinacnih revizija Sektora za internu
reviziju za 2026. godinu;

+  Odluku o davanju pozitivhog misljenja na podneseni Polugodisnji izvjestaj o radu interne revizije
za 1.i 2. kvartal 2025.;

+  Odluku o suglasnosti na Pravilnik o internoj reviziji, u okviru redovnog azuriranja internih akata;

+  Odluku o suglasnosti na Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2024.;
Odluke o suglasnosti na Strategiju upravljanja rizicima za 2025. godinu;
Odluke o suglasnosti na Strategiju upravljanja rizicima za 2026. godinu;
Odluke o davanju suglasnosti Upravi na postupke vlastite procjene rizika i solventnosti
Odluku o imenovanju ¢lana Uprave nadleznog za operacije;
Odluku o imenovanju ¢lana Uprave nadleznog za financije;

«  Odluku o imenovanju ¢lana Uprave nadleznog za proizvode;

«  Odluku o privremenoj preraspodjeli nadleznosti ¢lana Uprave nadleZznog za operacije (COO);

+  Odluku o usvajanju Pravilnika o izboru i procjeni postojanja uvjeta za obavljanje funkcije
¢lana uprave i ¢lana nadzornog odbora;

+  Odluku o lzvjes¢u Uprave o odnosima Drustva s povezanim drustvima za 2024. i Izvjescu
neovisnog revizoraq;

+  Odluku o suglasnosti na Godisnji izvjeStaj/Godisnje financijske izvjestaje Allianza Hrvatska d.d.
za poslovnu godinu koja je zavrsila 31.12.2024. godine;
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+  Odluku o suglasnosti na Planski dijalog u 2025. godini;
+  Odluku o usvajanju lzvjes¢a Nadzornog odbora Glavnoj skupstini o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Allianza Hrvatska d.d. u 2024. godini;
+  Prijedloge odluka za redovnu Glavnu skupstinu u 2025.:
- Prijedlog odluke o procjeni struénosti i primjerenosti ¢lanova Nadzornog odbora
- Prijedlog odluke o davanju razrjednice ¢lanovima Nadzornog odbora za 2024. godinu
- Prijedlog odluke o davanju razrjesnice ¢lanovima Uprave za 2024. godinu
- Prijedlog odluke o uporabi dobiti ostvarenoj u 2024. godini
- Prijedlog odluke o naknadi za rad ¢lanova Nadzornog odbora za 2025. godinu
- Prijedlog odluke o imenovanju revizora Allianza Hrvatska d.d. za 2025. i 2026. godinu
- Prijedlog odluke o dopuni predmeta poslovanja Drustva
- Prijedlog odluke o izmjeni Statuta
- Prijedlog odluke o usvajanju potpunog teksta Statuta
- Prijedlog odluke o isplati dividende
- Prijedlog odluke o izboru élana Nadzornog odbora

Odluke Nadzornog odbora u 2025. donesene su jednoglasno temeljem glasova prisutnih ¢lanova
Nadzornog odbora.

Takoder, Nadzorni odbor je podnio pisani izvjestaj Glavnoj skupstini o obavljenom nadzoru vodenja poslova
Drustva u 2024. godini.

Clanovi Nadzornog odbora nisu primili naknadu za svoj rad u 2025. godini, osim g. Jakse Kriste, zamjenika
predsjednika Nadzornog odbora Drustva koji naknadu prima temeljem odluka Glavne skupstine.

B.1.1.2. Uprava

Uprava Drustva vodi poslove i zastupa Drustvo. Uprava se, prema Statutu, moze sastojati od najmanje dva
(2) do najvise pet (5) ¢lanova Uprave. Clanove Uprave imenovao je Nadzorni odbor po prethodnom
utvrdenju njihove primjerenosti i strucnosti te uz uvjet prethodnog ishodenja odobrenja HANFA-e za
obavljanje funkcije ¢lana Uprave. Nadzorni odbor je izmedu imenovanih ¢lanova Uprave jednog ¢lana
imenovao predsjednikom Uprave.

Clanovi Uprave u 2025. godini zastupali su Drustvo zajedno s jo$ jednim ¢lanom Uprave.
Clanovi Uprave Drustva i njihove nadleznosti u poslovnoj godini 2025. bili su:

1. gda. Marijana Jakovac predsjednica Uprave nadlezna za sljedeéa poslovna podrudja:
- market menadzment;
- upravljacke (strateske poslove) Drustva, osobito za poslove upravljanja ljudskim resursima te
pravne poslove i praéenje uskladenosti;
- investicije;

2. gdica. Victoria Petsch, ¢lanica Uprave nadlezna za sljedeca poslovna podrucja:
- upravljacke (strateske poslove) iz podrucja financijskog poslovanja Drustva, osobito za poslove
planiranja i kontrolinga, poslove vezane uz ra¢unovodstvo i poreze, aktuarske poslove, upravljanje
rizicima, nabavu i logistiku.

3. g. Slaven Dobri¢ - ¢lan Uprave, nadlezan za sljedeca poslovna podrucja:
- upravljanje operativnim cjelinama Drustva, osobito poslovima obrade steta, upravljanja policama,
informacijskim tehnologijama i poslovima zastite i operativne otpornosti.

4, g. Hrvoje Filipovié¢ - ¢lan Uprave nadlezan za sljedeéa poslovna podrucja:
- upravljanje prodajom.



Allianz ()

5. gda. Josipa Paraé Bistrovi¢ - ¢lanica Uprave nadlezna za sljedeéa poslovna podrudja:
- upravljanje proizvodima.

U 2025. godini ¢lan Uprave Drustva za operacije (COO) podnio je pisanu ostavku na funkciju ¢lana Uprave,
a koja je stupila na snagu s 1.1.2026. godine. U skladu s Pravilnikom NO, Nadzorni odbor Drustva je
26.11.2025. godine, na temelju izvjeStaja Sektora za ljudske resurse o procjeni struénosti i primjerenosti gde.
Josipe Paraé Bistrovi¢, kao kandidata za privremeno preuzimanje nadleznosti ¢lana Uprave Drustva za
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